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1 TYPE DE FICHIER

Préparez un document sur Word. Expédiez-le en « attaché » sous le format « .doc » et non en « .pdf ».
2 TABLE DES MATIERES

Formatez votre document.

e « Titres de niveau 1 » pour les thémes de projets/  interventions / stages .Idéalemententre 3a7
thémes.

e « Titres de niveau 2 » pour les sous-themes de proj  ets /interventions / stages . Idéalement entre 3
a 7 sous thémes pour chacun des titres de niveau 1.

Exprimez ces sous thémes en termes de résultats pour 'employeur (« A la fin du projet / intervention /
stage que posséderai-je ? Que saurai-je ? Que pourrai-je faire ? Que je ne possédais pas, savais pas,
ne pouvais pas faire avant le début du projet / intervention / stage ? ». En d’autres termes, mettez vous a
la place de I'employeur qui se pose la question : « WIIIFM : What Is It In It For Me ?».

 Titres de niveau 3 pour les sous sous-thémes de pro  jets / interventions / stages . Idéalement entre
3 & 7 sous thémes.

3 ERREURS FREQUENTES
Erreurs les plus souvent commises dans le passé par les participants lors de la construction de Mindmaps
¢ Nombre de rubriques de niveau 1.
0 Erreur commise : 2 rubriques uniquement.
0 Recommandations : En avoir au grand minimum 3, idéalement entre 5 et 10 en fourchette large et 5
et 7 en fourchette étroite.

« Nombre de sous rubriques de niveau 2 ou de niveau 3

0 Erreur commise : 1 seule rubrique.
0 Recommandation : En avoir au minimum 2.

« Longueur du texte du theme de projet/stage/mission.

0 Erreur commise : 1 a 3 lignes de texte.
0 Recommandation : Se limiter 3 a 5 mots.

Votre courriel de couverture doit étre succinct et indiquer comme « Objet » : Mind map, le nom de votre
école, votre spécialisation et la date de ce sémina ire.

Dans le corps de votre courriel, limitez-vous a indiquer vos prénom et nom.

Votre courriel doit étre expédié a : daniel@porot.com

Au plus tard le : -

Merci.

Daniel Porot
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4  ACHATS
4.1 Achats (A)
3 Analysa de la valeur d un B
portafaullle de fournisseurs el misa
; - - - 1. en place d indicaleurs QCDA |
{ 13. Sélection de 3 founisseurs stratégiques . :

E'F Renagociation da contrals fourmissaurs supgrigurs a 3
12. ans par la mise an place d urme nouvaelle stralégia

Réaglization d un tableau de bard des
11, conirals d approvisionnament

da produits ou de matiéres

i Optimigation da la fréquence d achal
l 10, premiares

| Mise en place d une strategie
| 9. securisé d approvisionnement

b

Mise an placa.d une nouvelia
8. sfratégie d achat

rera: =t

|
J

.2. Conceplion d une argumentation d achal |

Conception &t mise an place d une
3. nouvelle stratégie da prix a | achal

-

A : 4. Définition de guantité at de gualitd d achat optimal
- Achat (A)
 Evaluation de | interfece fournisaeur, "!
5. production, r&d et commercialisation |

k_{'
k_{_

fournisseurs exisianis {calls,

Evaluation des capacités des
6. gquanftita, dalais] ’

fournisseurs pour das praduits

Identification de 3 nouveaus }
T, stralagigues

F
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4.2 Achats (C)

13.1. Coordanner et piloter la performance
industrielle d'une famille de foumisseurs
d'ensembles mécaniques ou hydrauliques

1.1. Cartographier les dépenses, analyser

i \. s |
au sein du service de management des —| 13. Evaluer les performances des fournisseurs ‘ 1. Mi lace d \ratégie achats | e marché, définir a stratégle & metire en
% TR . Mise en place gune strategle achais ;
fournisseurs en terme de qualité, colts et I | ceuvre et les objectits & atleindre
| delais. /
e e e 2.1, Securiser les achats en évaluant les
| 12.1. Prospection et sélection d un panel fisques fournisseurs (qualité de la
de 10 fournisseurs parmi les pays de | ¢ = . \ o iaot f < prestation, respect des délais, SAV),
| Eiwopedo) Bet; proposition d appel d offres “' 12. Gérer un panel fournisseurs | ~ 2. Oplimisation du pansl fournisseur F connaltre et optimiser san panel
pour un contrat de deux ans. % fournisseurs.
111, Dans le cadre du démarrage du (3.4, Travailler en équipe dans une
projet X, vous serez ass0cié, en tant qu ) recherche permanente de l'optimisation des
ekt St | |3 Apsompagrement des dhems ames || 2 ity |
meilleurs fournisseurs. La solution — 11. Acheteur projet N\ bassin, |
technique pourra &tre revue par | équipe et : . =
donc vous-méme en cas d achals lrop
| onéreux.
4.1. Rédiger l'axpression des besoins,

——l

‘ -4_ Appa\ d'offres et choix de | lancer des appels d offres, analyser des
ACHATS (C) ] I foumi — | offres remises, recommander le choix
ourmisseurs I !

/| négocier et finaliser 'acte d'achat

10.1. Dans le but de réduire les coiits des
Achats, effactuer un sourcing mondial sur
uné partie du portefeuille Achats suivid un
Appel d Offre et d un Audit des fournisseurs

relenus. Analyse de la problématique d —| 10. Sourcing et approvisionnement ' / ’ 51, Externaliser les achats en s'implantant |
approvisionnement depuis les pays retenus “ 5. Cost killing |+ dans des_peyslaw cost, mener un chantier
\ it de réduction des colts.

et mise en place des nouveaux
fournisseurs.

/9.1, Plan de réduction des colits Achats : | gestion des appels d offres, analyse des

Optimisation de portefeuilles achats, ) = » propositions faites par les fournisseurs,

identification des leviers de réduction des _{ 9. Consultant Achats | ————————— b. Etablissement de contrat-cadres =" négociations avec les fournisseurs,
- J

6.1, Elaboration du cahier des charges, \

colts, appels d offres et négociation contractualisation, déploiement et suivi des
. fournisseurs contrats-cadres.

© B.1. Analyser la chaine de valeur et les | 7.1. Assister le responsable cost
performances, proposer des nouveaux . —— _ Monitoring dans sa mission de contréle des
abjectifs, des axes d améliorations, les faire \—{ 7. Achats projet et colits I— coilts et budgets dédiés & la construction
valider, animer les chantiers, oblenir la [ —{ 8. Ré-engineering des produits et processus J‘ ? | des nouveaux magasins.
convergence, formaliser, plloter le |
déploiement. /
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5 ADMINISTRATION

5.1 Administration (A)

61, Analyse du risque politique -

6.2 Analyse du fisque pays

6.3, Intelligence économique

6.4, Gestion de crises

5.1, Analyse des contantieux
© commerciaux ; consell en réglement des
conflits commerciaux

|
al 6. ADMINISTRATION —

41.1. Analyse du risque pays -

‘5 1.2, Financement de prqjet r
+1.3. Contrdle de gestion |

(7' 1. BANQUE }#

1.4.1. Analyse de conjonciure

| 14. Mise en place puis management de

 cellules de veille économique 1142, Analyse sectorielle

|| 1.5, Analyse des stratégies de |
| developpement international

+2.1. Intelligence economique +

16.2. Négociations inten:ullurelleé"l_{5 DROlT-I

 ADMINISTRATION (A

2.2.1. Analyse & management de la supply
chain et des risques afférants

122, Etudes implantations a | International —

| 5.3 Mise en place puis managementde ||
cellules de veille juridique |

[ 54, Analyse des stratégies de |
| développement international

4.1, Analyse des risques politiques -
4.2, Gestion grand comptes —1 4, ASSURANCE }—

14,3, Négociation des contrats |

2.3, Audit de grands projets |

2. INDUSTRIE :
. | 24. Mise en place de procédures de |
| gestion de crise

+25. Mapping, assessment, mitigation des risques |

|| 26. Analyse des stratégies de |
developpement international

A 31 Miée de pléce dé ﬁsk managemeh{ programs

.”"3 CONSE". 'l_.;-:'3.2. Audit interne des risk management programs

|| 3.3. Analyse des stratégies de |
| développement international

© 2013/14 Copyright : D. Porot Email :

daniel@porot.com C08305 AA Mindmaps Instructions et exemples pour stages et projets




= Porot

Gérez votre carriere

Mindmap : Instructions et exemples pour stages et p

rOjetS Page 7 sur 27

6 AUDIT

{ 10. Recommandation d'action pour "
améliorer la rentabilite

9. Realisation d'un test de validation |

f 1. Analyse comparative et choix "

. d'investissements

2. Analyse de comptes et recherche |

 des transactions |

{"-B. Proposition de solutions pour des |
 Questions fiscales )

\

[ AUDIT l

7. Procédure automatisée de |
 redaction de rapports internes J

| de dysfonctionnement

-

4 Analyse et préconisation du
systeme de contrdle interne

1'6. Planification des flux de trésorerie

4. Contrdle du respect des normes |

'

' 5. Mise en place d'une politique de

' sécurisation de I'information

© 2013/14 Copyright : D. Porot
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7 COMMERCIAL

1 Adaptation des approches
- commerciales selon les types de

11. Vente de produits ou de services } v

10, Reéalisation d une prooédure de suiv client | N

. Clients

| (business plan)

9. Realisation d un plan d affares '|

| h

2. Amélioration de la coopération }
| avec e département de marketing

{ COMMERCIAL

3. Amélioration de la rentabilité d un }
- portefedille de clients

8. Etude de progression de marché "\

4, Anticipation des besoins de }
. Consommaleurs

¢t recommandations |

(1 Développement de produits en ‘ U

5. Conception d une stratégie de négociation +

6. Conception de mise en place d "[

respectant les exigences
} réglementaires pour le marche xyz ‘

' une action de promotion de ventes |

© 2013/14 Copyright : D. Porot
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8 COMMUNICATION

- 1. Budgétisation d une campagne publicitaire
' 15. Réalisation de projets |
| événementiels | B ‘
X - | 2. Choix de nouveaux canaux de |
e | communication
{ 14, Réalisation de piges / veille stratégique ! ~
- - 3. Conception d une campagne de presse }
13. Réalisation d une enquéte de satisfaction | N
(4. Conception d un plan de }
: 4 . communication
12. Mise en place de canauxd | fi ,
' information & | interne | COMMUNICATION

' 5. Création d une nouvelle }
. campagne de communication -

" 11. Innovation et optimisation de |
| campagnes de relation publique

' 6. Développement d un site Internet

|- 10. Gestion et suivi des dffres )
- promotionnelles

7. Elaboration d un plan média |

1 9. Etude de | influence de différents medias | (5B = —
- : issement de nouvelles

| relations avec n médias
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9 DEVELOPPEMENT DURABLE

9.1 Management de Développement durable (B)

13.2.1. Analyste

13.2.2. Gestion risque | 13.2. ISR

12.3. Financement de projet -

13.4. Evaluation financiére

13.5. Evaluation extra financiére -

A= Avocat droit social et |
environnemental

{12.2. Juriste d entreprise |

12.3. Deéontologue |
12.4. Droit humain |-
111.1. Responsable environnement |

{11.2. Responsable agenda 21
{11.3. Chargé d étude |

— 13. FINANCE

—/ 12. DROIT |

-~ 1.1 Veille D.D. -
. /1.2, Diagnostic transversaux R.S.E.
18.1.1. Développement | —
18.1 2. Gestion partenariat |—| 18.1. Gestion de projet }l ) ) i - 1.3. Deéveloppement d indicateurs
[18.2. Fund raising + inancement de projets | U SIRATEGIE 1.4. Deépiciement de projets R.S.E.
= = 1.5. Analyse et évaluation du capital immatariel
18.3.1. ONG , . — _| 18. COOPERATION | =
18.3.2. Assoc. || 18.3. Management crganisme associatif : | INTERNATIONALE | R H1.6. Relations / dialogue : parties prenantes
18.4.1. Commerce équitable - 1.7. Lobbying
18.4.2. PNUD | g paycioppement |
wl 2.1. Mise en valeur des produits selon des critéres D.D.
/——I 2. MARKETING —- 2.2, Campagnes publicitaires responsables -
{17.1. ECO-Conception : ACV.R&D ||, ————— - !
2 : L J 17. TECHNIQUES 2.3. Benchmark des bonnes pratigues
17.2. ING : Environnement, Risk HSE, Recyclage | . \
{3.1. Sensibilisation au D.D. externe |
{16.1. Consultant : Fusion-acquisition / stratégie |- | {3, COMMUNICATION | —|{32 Reporting RS E (mise en forme} |
116.2. Auditeur :1SO 14001. D.D.. HS.E. || (15 CONSEIL {3.3._creation . e fondation d entreprise
[ 16.3. Notation : analyste extra financier ||
(deéclaratif, sollicitée) I R ) )
4.1. Veille réglementaire |
76, Ronion ONG JEnuasies ). (4 JURIDIGUE |_[\#2. Deontologie Rédaction de chartes sthiques |
Responsable D.D., achats 1 15. STRATEGIE — - L ! a3, Application des lois environnementales et sociales |
115.2. Management = Risk manager - 1 4.4, Rédaction et conception des chartes fournisseurs |
14.1. Fund raising {5.1. Consolidation des donnges RSE
{14.2. Partenariat -— 14. ASSOCIATION /5.2, Audit extra-financiers |
- 14.3. Chef de projet - | 5.3. Analyse risques pour financement |
[ 5. AUDIT / CONSEIL |—l| §.4. ACV / éco-conception |
13.1.1. Analyse projet = {5.5. Etudes d impacts f R.S.E. |
13.1.2. Charge clientéle S oo Tinaneal MANAGEMENT DE 56. Analyses risques (environnement, |
34,3, Gemtivhnaiis J DEVELOPPEMENT DURABLE

| sociaux, ethiques, etc)

< 6.1. Recrutement

6.2. Formation -

— | 7. FINANCE |

——————| 6. RESSOURCES HUMAINES Jre.s.

Finance / Cré:

Sensibilisation interne

6.4
[6.5.

Intégration sociale (Population a risque, H.)

Deép. Développement Durable

ISR (gestion de fonds) -

‘Notation-extra financiere
Analyse du risque -

Financement de projet

1 11.4. Insertion (Travailleurs sociaux)

11.5. Education Deéveloppement Durable

11.6. Elu (Création d un travail particulier
au Développement Durable}

{10.1. Recrutement |-

110.2. Gestion des carriéres |

Gestion des risques / assurance -

SECTEUR PUBLIC —F — 18.1. ACV |
| 8.2. Eco-conception
— (8 RsD {83 HaE}
—— |[3a.

Innovation (technologique /
environnementale)

&.5. Optimisation de procédés / produits

10.3. Formation

[—| 10.

10.4.

Insertion professionnelie

RESSOURCES HUMAINES — ————

SECURITE

[ 9. PRODUCTION / QUALITE /
| ENVIRONNEMENT / HYGIENE /

Achat responsable |

Relations fournisseurs / distributeurs / clients |

Certification H&S |

Recyclage / gestion des déchets |

Maitrise énergetique |
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10 FINANCE

10.1 Finance (A)

4.1, Optimisation Relation Clignt -

| Etude de marche et elaboration d'une |
. 4.2 strategie pour peneétrer un marche

. Etude de marché et élaboration d'une -.
| 4.3, strategie pour pénétrer un marche

- | 3 1 1
Remise & plat de la poliique de mécénat || 4 Strategie ™

d'une entreprise pour améliorer ['efficacité
. 4.4 de l'investissement et la visibilité

1. Asset Management | 1.1 Gestion de portefeuile obligataire

. Aide aux entreprises de micro-crédit pour - .
_4.5. définir un business modéle viable

46 Costkiling

\

{ FINANCE (AJ J - 2.1. Analyse financiére dans le domaine des énergies |

2.2 Analyse de deals M&A |

2.3 Audit bancaire |

. : : | Montage de financement d'actif |
— 2 Finance d'entreprise — 24, Aéronautique

: 3__1. Création de nouveaux produils structurés - Suivi d'entreprises acquises par un fond |

, Etude des tendances économiqueset | [ 4 apnape |/ | 2.5 dinvestissement
3.2, impact sur le marché des taux _< 3. Marché —

- 2.6. Financement de projets (nouvelles énergies) '

' 33 Trading commadities | < 2.7.MS Finance |

© 2013/14 Copyright : D. Porot Email : daniel@porot.com C08305 AA Mindmaps Instructions et exemples pour stages et projets
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10.2 Finance (B)

' 3.1_Meéthode de fidélisation de la clientéle existante |
['3.2. Préparation et présentation d'un pitch -— 3. Entretien du rapport client }—\

3. Réponse aux problématiques clients | . :
o éﬂpu I ques cle i Méthodologie pour évaluer les risques |
1.1, vis-2-vis des clients et du marché

: 1, Méthodes/savoir — | Evaluation des entreprises parla |
- 1.2. methode des Discounted Cash-Flows

: 1 : 1.3 Evaluation/validation de modéles quantitatifs
. Redaction de reporting sur lactualite e
| 2.1, financiere afin d'atablir un etat des lieux | N

1 2.2 Impact de |a crise des subprimes sur les deals en M&A | FINANCE (E‘]

. Calcul des indicateurs de création de |
. 2.3, valeur d'une entreprise
2.4, Elat de lart d'une technique d'évaluation
: . - | ! ;
2.5. Rapport d'analyse financiére sur une société | | 2. Etudes —

2.8, Suivi des étapes d'un firancement structuré -

| 2.7 Mise en place d'une stratégie de couverture -

| Simulation de I'achat d'une entreprise par |
2.8, un financement LBO

- 2.9, Synthése de nouveaux produits ﬂ'nanr;iers ’
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11 INFORMATIQUE/IT (INFORMATION TECHNOLOGY)
11.1 IT (Information Technology) (B)
1.1.1. Benchmarking
{11, Audit |12 KPL

5.1.1. Cloud computing T 1 1.1.3. Analyse de risque

5.1.2. Travail collaboratif 5.1, Web Services (web2.0) - 1.2.1. optimisation de l'allocation ressources
5.1.3. Reseaux sociaux

521. Vop
522 UMTS/HSDPA — 5.2. telecom -

5.6.2. Data warehouse

5.5, Stackage

4.1, Identity and Access Management -

4.2.1. Récuperation de données / Sauvegarde
— 4.2, Gestion des risques

4. Sécurité

|12 Sourcing —

(-——-' 1. Gouvernance —

1.3.1. Intelligence (dataminnig<;;)

1.3.2. Alignement métier

[1.3. Business domain ||

5.3.1. RFID ) 11.3.3. Service management
5.3.2. Cryptage (MD5,..) — 5.3. identification - 5  |nnovation et technologie —1\ 1.3.4. Customer oriented (Appli et dev)
5.4.1. Echange de données (Langage XML) lrrpror o 1.4.1. ROITCO
5.4.2. Méthode de développementagile |~ —
5.4, réseaux -
5.4.3. Analyse conception (UML/ IS lean) )
5.5.1. Serveur (client léger) IT (B) l 2.1.1. Spécification (Cahier des charges)

12,1, AMOA | 2.1.2. Relation MOE

[2. Gestion de projet —

2.2.1. OutSourcing/Offshore
2.2.2. Suivi (indicateur planification)

12.2. MOE
E—— 2.2.3. Agilité {Développement application)

_' 3.1. Cartographie SI/Modelisation et -_
_reingenering des processus

4.3.1. Plan de continuité d'activité

4.3, Gestion de crise |

3.2, Rationalisation de parc applicatif -

3. Architecture [— 15 5 "\ niearation (EAVERP) et Interface (API) |

-:_3.4. S0A

9 3.5.Couchas/Architecture 3 tiers |
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12 JURIDIQUE

12.1 Juridique (B)

1 13. Veille juridique |

' 12. Suivi de la procédure juridique |

pratiquées et recommandations |

11. Rédaction des conclusions juridiques |

)

- 1. Conception de contrats standards -

[ 2. Conseil en matiére de

| défiscalisation

(3. Contrdle des contrats de travail

L en fonction de la legislation actuelle

JURIDIQUE (B) ‘

: (4. Etude d impact de la législation }
| en terme de fusion et d acquisition

=

10. Recherche de jurisprudences antérieures |

| 9. Participation a la rédaction de contrats

[ 8. Mise en place d un systéme de '

conseil juridique

o

[ 5. Etude d impact de traités de }
| commerces internationaux

[ 6. Harmonisation des différents }
| contrats utilisés

[ 7. Mise en ceuvre d une }
. transmission de patrimoine

)
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13 MANAGEMENT

13.1 Management (A)

{ 8.1. Conseil stratégique |

| 6.2. Conseil en management |_|

| 5.1. Business Plan

1 6.2. Levée de fonds et capital-risque f

| 5.3. Gestion du changement et des projets innovants -

| 5.4. Communication et vente l'innovation |

[ 5.5, SuperCas création r

 4.1. Digital marketing |,

| 4.2. Commerce électronique

| 4.3. Communication électronique +

1 4.4, Marketing direct en ligne
4.5.1. Fidélisation
452 Service Aprés Vente | 4.5.CRM

| 4.6. Marketing relationnel
{ 4.7 Web 2.0 |

[ 4.8, Etudes en ligne |
|49 Eduxe

4.10.1, Veille économigue
4.10.2. Gestion de crise — 4.10. Intelligence économique

1 4.11. Trafic

| 4.12. Référencement

6. MISSION DE CONSEIL I—\

P" 5. ENTREPRENEURIAT |——— |

{ MANAGEMENT (A) J ’

|- 4 DIGITAL MARKETING |

s | 1. MANAGEMENT

EKE .S-t.rafégi.a i
1 i-_Z.“I';"I.ar.I.(e.t.ing I

1+ 1.3. Finance -

[ GRANDES DISCIPLINES DU

1 1.4, Supply chain et achat
- 1.5.GRH ete-GRH -

'['1.6. Droit de la nouvelle économie ndh‘léﬁqua ]

1? toﬁférences sec'r..oriélllés f

- 2.1. Economie de ['Internet et des Télécoms b

| 2,2. Réseaux et réseaux mobiles |

GRANDS DOMAINES DES H 23.1.ERP

TECHNOLOGIES DE I'2.3_ Systeme diinformation I—{E:E_r\_mp_
. 2. 'INFORMATION

|— 2.4. Paiement numerique ,

|1 2.5. Principes de sécurité |

- 2.6. Bases de donnees |

3L Creation de site Web

mH 32 éésiitm de pmjét Wﬂb
— 1 3.3. HTML, XHTML, Ajax, JavaScript

4 _3.4. Ergonomie T
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13.2 Management (C)

{_8.1. Recherche de financement de projet |

| 8.2. Choix d'investissement |

[ 8.3. Comptabilite |

{ 8.4, Définition des budgets du praojet |

| 8.5. Financement des projets en pays a risques |

['8.6. Analyse de la valeur |

| 7.1. Marketing du projet |

{ 7.2. Négociation d'achat |
[ 7.3. Négogiation de vendeur |— 7. NEGOCIATION D’AFFAIRES }—\

| 7.4. ;\nal-)rse du besoin client ||

| 7.5. Développement dune stratégie de négociation |

| 6.1. Définition des exigences projet -

1 5_2'. Evaluation des risques -

{ 6.3. Definition et application d'un SMR

8. FINANCEMENT |—

{ 1.1. Utilisation des outils de planification |

| 1.2 Utilisation des outils de gestion }

{ 1.3. Gestion des ressources humaines |

1 1.4. Gestion des ressources matérielles

/——| 1. CONDUITE ET GESTION DE PROJET I—

{ 1.5. Rédaction de documents de suivi de projet |

Suivi projet en termes de « Qualité -
1.6. Colts — Déelais »
i ”h-."iiée en piéce cl.'.a cﬁ.bns
1.7. d'amélioration/correction

1

{ 1.8. Outils d'aide 4 la décision

| 2.1. Diagnostique/Audit |

IF— 6. MANAGEMENT DES RISQUES

6.4, Mise en place de processus cartographiés

<[ MANAGE

/| 2.2. Analyse de l'audit |

1| 2.3, Etude organisationnelle |

1 6.5, Mise en place d'un plan Qualité -
| 6.6. Appréhension du risque-pays -

| 5.1. Animation d'équipe projet |

(52 Gommunication projetinteme et extarne |

153, Implication des parties prenantes |—{ 5. COMMUNICATION |——

| 5.4. Reporting 4 la direction |
| 5.5. Publication de documents de suivi du projet |

| 4.1. Mise en place d'une stratégie d'achats |
F

- 4.2, Développement d'une plateforme d'achats

MENT (C) o
- MANAGEMENT PAR |
2. PROCESSUS

1 2.4_Planification de la mise en place du processus |

{-2.5, Déploiement d'un processus |

{ 2.6. Mise en place de la boucle d'amélioration |

-| 27 Déploiemenl des documents_(manuel,_ procédures. ..

1{ 3.1. Constitution d'une équipe projet |

|32 Détermination des formations aciaptées au projéi ',L

Relationnel dans une équipe 1
3.3. multi-culturellefinternationale |

——{ 3. RESSOURCES HUMAINES |

Mise en place d'outils d'aide 4 la
3.4 différence de culture

Stratégie d'incorporation d'éléments |

1 4.3. Appels d'offre et choix de fournisseurs -

RESSOURCES MATERIELLES
| 4. ET SERVICES

| 4.4 Evaluation des performances des produits

| 4.5. Evaluation des performances des fournisseurs |

1 4.6. Optimisation de la Supply chain | |

14,7 Ghoix logistigues et gestion des stocks

35 extemes ad projet:
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14 MARKETING

14.1 Marketing (D)

o

Flan de communication st Briafs

i= Cimboraton
=2

Lancement g'un produit

R tenene. 7. Communication

Claporanon de 1a swratesie e
et an
=

il atan

aes arau

Fositionnement =t C i I

1.1, Elaboration du plan marksting

Eraporaton des outls dede @ ke vente

CEE

Stratagle |—

6.2, Formations force de vents |
{Relancement glun circuit de
Sl nE Durleur pelT Un

I+ 8. ventes

.3 Accompagnement en clisntels

tinternationar |

G e
1.3.5. buye d-Une Some BousapTGa e

RN

5.1.z. Shomsie
5.2 Secmarketing

(Determination cu perimatre oe lenauete

eansaton oune SnguSte de
SoLraT N Dot Tenrnisasors

MARKETING () |
(Definton de nouveaus

S.1. Detaminino
=21 Concepton — Innowvaton

(Elude do routivile

= S (Elucte des cliox de disteEbotios

o Etusie =t baan gmage

L 5. crmmMm

consommateurs

i

Ceveloppoment des cus

2.4 mMarches

| s.e. sarvice consommatea:

Mise en ceuvre du plan
PP Ty sy ey

a.z.a. Seistan

[ = Marketing operationnet
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15 MARKETING (INTELLIGENCE)

15.1 Intelligence marketing (A)

1.1, Segr cible, p —

1.1.1. Remonter les informations du terrain vers le siege

Analyser qualitative des points forts et
1.1.2 faibles du produit

124,

1.1.3. Elaborer une politique de prix

Effectuer des analyses SWOT et
recommandations sur le mix

1.2. Repositionnement du produit —

Elargir le produit/la marque sur un
1.3. nouveau march

8.1.1. Anticiper les nouveaux marchés potentiels

—{ 8.1. Dépét de brevets

|1 STRATEGIQUE |
1 8. VEILLE ———y|

8.2 1. Analyser l'impact sur le marché

1.3.1. Analyser les possibilités de Brand stretching

1.3.2. Développer son activité a I'ir

Compléter la gamme existante en

1.4.1. fonction des besoins clients

8.2.2. Appliguer les directives sur le marché national |— 8.2. Nouvelles directives nationales ou Européennes |

1.4. Analyse qualitative de la gamme |

Réduire 'étendue de la gamme et se

1.4.2. recentrer sur une activité

7.1.1. Analyser des résultats

—|{ 7.1. Compréhension du marché -

Etal

{ 1.5. Sales Director —
7.2.1. Comprendre ses clients pour répondre & leurs basoins

_1.5.1. Effectuer un maillage géographique ou par produits

rla part variable de |a rémunération
1.56.2. en fonction des produits

Comprendre le fonctionnement du marché

—{7.2.CRM | i its prioritai
7.2.2. pour attirer de nouveaux clients | = i Décd'd‘z 'Bs:rf‘d”:f F;"f’"la‘“?s‘ etles
6. produits « vache a lait »
7.3.1. Surveiller la concurrence (innovation et croi ) )
Metire en lumiére nos avantages
7.3.2. concurrentiels i 7.3. g

| | 7. ANALYSE DES MARCHES |-
7.3.3. Analyser notre image/notorigté | 1 J

2.1, Lancement produit — 2.1 .2. Assurer un suivi régul

1.6.1. Analyser les tendances de la gamme de produit
—11.6.2. Rental

liser la gamme

2.1.1. Mettre @n place un marketing mix

Etablir un média planning
Optimiser I'u
Marketing Viral, Permission Marketing,
Controler le buzz, etc.)

ation d'internet (Blog,

Intégrer les nouveaux médias (sms, etc.)

Maitriser les défis de la PLV

Maitriser le publ etle direct

22.1.
Etablir les avantages/faiblesses du
7.4.1. produit selon les marchés
Analyser limage de marqus surlas | (74 marches d'exportation | | 2.2, Communication médias | 554
7.4.2, marchés d'export sk A R
T 223.
Effectuer des tests consommateurs
7.5.1. (projets pilotes) 2. OPERATIONNEL | 231,
_7.5.2. Animer des Focus Group [~ | 7.5. Tests | 3 2.3 Communication hors madia 222
> T o : 233

Maitriser le Merchandising

INTELLIGENCE

6.1.1. Organiser les brainstormings pour trouver des idées

2.4.1. Analyser les ventes par produit

Trier les idées pour sélectionner [ g 1 aAnimations de brainstorming 2.4, Suivi des ventes — 2.4.2. Optimiser

les ventes

[j’

MARKETING (A)

612 les plus pror

2.5 Promaotion ©
Prise en compte des problématiques de
6.2.1. chacun des services

6.2.2. Orienter leurs vers des idées pertinentes ;7, 6.2 Relation entre les éludes de marché et ingénierie -

2.6 Image de marque - 262 Renforcer les valeurs

6.3.1. Définir une stratégie de communication innovante I Gommunication (buzz marketing,

3.1.1. Améliorer |a satisfaction client

|| . INNOVATION |

| 6.3. marketing viral)

S'assurer que I'innovation correspond a
_6.4.1. un marché potentis!

Verifier l'adaptabilité potentielle d'une

3

3.2 Fidélisation —

3.1.CRM — 3.1.2. Etudier les raisons de la satisfaction

flant

faits de fidéles clients

Mettre en place une stratégie de
3.2.2. fidélisation (primes, bonus. ...)

innovation technique & un nouveau
marché (rentabilité accrue de
Finnovation ; explaitation ou vente du

— B.4. Analyser la pertinence d'une innovation technique -

'3, RELATIONNEL

Garder les clients, cela codte trois fois

3.3.1. moins cher gu'en

e nouveau

6.4.2. brevet)

3.3. Rétention —

3.3.2. Conguérir de nouveaux clients

5.1.1. Aider a construire ' de vente

Localiser les extensions géographiques
3.4.1. possibles de la marque

5.1.2, Fournir des supports de vente (brochure, tarifs, etc.) ‘
I—{ 5.1. Formation

3.4 Geomarkeling — 3.4.2. Comprendre les comportements régionaux

Présenter et argumenter [a stratégie
5.1.3. adoptée pour adhésion ‘

I

Proposer un maillage du territoire sur des

5.2.2. Estimer les objectifs || 5.2. Animation |

5.3.1. Solliciter leurs idées pour la stratégie
532 Solli

sance du client [—| 5.3. Feed Back |

r lgur conn.

- 4.2. Gestion des crises distributeurs —

nalyses qualitatives

< 4.1, Gestion des ouvertures de réseau —

Regrouper les distributeurs en cas de
4.2.1. faible zone de chalandise

4.2.2. Anticiper des

dans les circuits de distribution

4. RESEAUX ET DISTRIBUTION |

< 4.3 Directeur des achats

4.4. Communication commune régionale / nationale —

4 5. Gestion fournisseurs —

Mettre en adéquation les demandes de la
4.3.1. zone de ise et les stocks

Rassembler les moyens pour
4.4.1. communiquer de fagon plus performante

4.5.1. Entretenir les relations avec les fournisseurs
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15.2 Intelligence marketing (C)

| 1.1. Recrutement : besoins, profils -
1

[1.2. Gestion / évolution de carrigre |

/—‘| 1. RESSOURCES HUMAINES H

‘I 3 Team bmldlng f Dévelappementcullure d’ent!eprlse t

—; 1.4.0ptimisation daa ressources internesfbrainstorming t

5.3.1. Insight consommateurs |

| Affinage de la segmentation etde la | 1 2.1. Financement des projets marketing _!
\{&:2. Conndlssarice du marns ) _| 8. CRM H | 2.2. Financement des ressources humaines |
| 8.3. Mise en place du sulvi/ service | /—| 2 F.|NF\NCE 4| 2.3. Croissance interne | externe -
1 8.4. Mise en place de la fidélisation - bt e Bt | | T e
ST ra— | Développement fusions ! acquisition / L
1 7.1. Analyse de faisabilité juridique | | 2.5. investissements |

| 7.2.Dépot f protection brevels ||

7. JURIDIQUE |——~ )
1 7.3. Développement international f—li i 22::522 g:'vrgﬁ_mhé I Benchmarking /

3.1.2. Segmentation / ciblage

| 7.4, Veille réglementaire |

o . - . 3.1.3. Business model / Positionnement / Mix Marketing

i E_j .Chcﬁx .des canagx de distr\m.niun_- INTELLIGENCE {731, Marketing stratégique | 3.1.4. Business Plan / Planning

| Négociation / Partenariats commerciaux MARKETING (C) 3.1.5. Stratégie produit a 3 ans
fia-SiEcles CiothbUiGtIs 4 3.1.6. Feedback { rétracontrole

6.3.1. Recrutement / Formation - B - 3.1.7. Veille concurrentielle / Evolution PDM
6.3.2, Définition de la rémunération - DISTRIBUTION / ACTIVITE \_| 3. MARKETING '_ o,
- N o] | 8. COMMERCIALE 3.2.1, Etudes qualitatives | Focus Group
6.3.3. Synergie avec le service marketing | /

T IR TV T Ty | 3.2.2. Etudes quantitatives
Développement de la culture d'entreprise L 6.3. Développement de la force de vente | < 3.2. Marketing innovation | 9

6.3.4. & de |a culture customer-orientated | ’ | 3.2.3 Etudes de suivi | Panels

Suivi / rétrocontrble de |'activité

3.3.1. Lancement produit
6.3.5. commerciale AL o] 2l

3.3.2. Promotion f PLV

3.3.3. Réalization [/ adaptation / suivi [ évolution du mix

f — 1 3.3. Marketing opérationnel |
| 1 I
5 1. ;ggg:zlt:gl;r?pnmlsalmn! I 3.3.4, Communication promotionnelle / Plan média
| 5.2. Développement des contrats cadres | |—| 5. ACHATS I—’ 3.3.5. Communication institutionnelle

" | T A
5.3, Charte dachat | 4 41 Qualite |

14, 2. Racharche et développsmenu\laulla lechnologuque I
‘_I 4. PRODUCTION H 4.3. Optimisation / productivité / Logistique |

i 3 Développement durable [ aspects |
| 4.4. environnementaux |
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16 PRODUCTION (GESTION DE)

16.1 Production (B)

| systeme de production

| 4. Mise en place d un nouveau

" 3. Etudes et réalisation d une
 maquette, d un plan

PRODUCTION (B)

1. Conception d un nouveau réseau de distribution |

- 2. Etude et sélection d un site de production }

© 2013/14 Copyright : D. Porot

Email : daniel@porot.com

C08305 AA Mindmaps Instructions et exemples pour stages et projets




¥ GporOt Mindmap : Instructions et exemples pour stages etp  rojets Page 21 sur 27

17 PROJET (GESTION DE)

17.1 Management de grands projets (C)

i

. Utilisation des outils de planification |

+ 1.2, Utilisation des outils de gestion |

| 1.3. Gestion des ressources humaines |

-+ 1.4, Gestion des ressources matérielles |

1 B.1. Recherche de financement de projet | /—| 1. CONDUITE ET GESTION DE PROJET '_ | 1.5. Redaclion de documents de suivi de projet b

| 8.2. Choix d'investissement |

| Suivi projet en termes de « Qualite —
{ 8.3. Comptabilité | 1.6. Colts — Délais »

e TEERR L g FINANCEMENT | (" Wise en place d'actions
{ 8.4. Définition des budgets du projet | = g | 1.7. d'amélioration/correction |

| 8.5. Financement des projets en pays & risques |

1 1.8. Outils d'aide a la décision -
1 8.6. Analyse de la valeur |

1 2.1, Diagnostiqgue/Audit
| 7.1. Marketing du projet |

1 2.2, Analyse de l'audit -
1 7.2. Negociation d’achat | 2 3. Ftude organisationnelle

=
(7.3 Négociation de vendeur | 7. NEGOCIATION D'AFFAIRES |——————| | MANAGEMENT PAR 7{ r
\

s 2 PROCESSUS 2.4, Planification de la mise en place du processus
{ 7.4. Analyse du besoin client || \

1 2.5 Deploiement d'un processus |
| 7.5. Développement d'une stratégie de négaciation |

MANAGEMENT GRANDS : 1 2.6. Mise en place de la boucle d'amélioration -

PROJETS (C) + 2.7, Deploiement des documents (manuel, procédures...) -
| 6.1. Définition des exigences projet |

{ 6.2. Evaluation des risques | | 3.1, Constitution d'une équipe projet
| 6.3. Définition et application d'un SMR |-

6. MANAGEMENT DES RISQUES |_ vy 3.2, Determination des formations adaptées au projet |

[ 6.4. Mise en place de processus cartographiés |-

I
’ ) ‘ Relationnel dans une équipe
| 6.5. Mise en place d'un plan Qualité | —| 3. RESSOURCES HUMAINES }_‘ 3.3. multi-culturellefinternationale

| : . Mise en place d'outils d'aide a la
6.6. Appréhension du risque-pays H
1 PP HUE-RaY! | I __3.4. différence de culture

|_. Stratégie d'incorporation d'éléments |

{ 6.1. Animation d'équipe projet 3.5, externes au projet

3
| 5.2. Communication projet interne et externe |
{ 5.3. Implication des parties prenantes f 5. COMMUNICATION '——-’
1
|
|
|

+ 4.1, Mise en place d'une stratégie d'achats -

| 5.4. Reporting a la direction

| - 4.2, Développement d'une plateforme d'achats -
{ 5.5. Publication de documents de suivi du projet

—{ RESSOURCES MATERIELLES H 4.4 E\:;Iuation des performances des produits -
4. ET SERVICES [ [ S et et il sl il st

4.5, Evaluation des performances des fournisseurs |

1 4.6. Optimisation de la Supply chain *

1 4.7. Choix Iugis.t.iqus.s et gésfidi‘l des stocks
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18 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

1 20. Proposition de réduction de colts

| 19. Optimisation d un mode de production

{ 21. Realisation de travaux de conception |-

[ 18. Modélisation d un équipement +
| pour une application spécifique

| 17. Mise en place d une nouvelle technologie I

| 1. Analyse d obsolescence du matériel |

| 2. Analyse du budget de la

| Recherche & du Développement |

{ 3. Conception d un équipement nouveau

|_4. Conception d un programme de

| traitement des signaux

| 5. Développement &Recherche de }
| nouvelles technologies

(

16. Mise en conformité du systeme
d exploitation d un reseau de

. distribution

)

115. Mise a la norme

_'_ 14. Evaluation des procedures et
| suggestions d amelioration

;_13. Evaluation des équipements
| existants et préconisation

| 12. Evaluation de nouvelles
| procédures el recommandations

~
[ RECHE.RCHE ET ] | 6. Développement de nouveaux produits |
| DEVELOPPEMENT
|' 7. Elaboration des procédures de |
J |__ mise en service
: } 8. Etude d extension d un réseau existant ;
I v

| 9. Etude de faisabilité d un nouveau projet |

[ 10. Etude de la faisabilité de |

| nouveaux procédés

|' " 11. Etudes comparatives de

| nouvelles technologies et
préconisations
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19 RISQUES

19.1 Risques

| 7.2. Recherche de partenariat

1 7.3. Stratégie de gestion de crise

+ 7.1. Veille concurrentielle -

{ 1.1. Conception des 51 |
11,2, Optimisation des SI |
| 1.3. Stratégie d IT |

/-1 7. Intelligence Stratégique l

1 7.4. Conseil en Intelligence Economigue -

| 6.1. des risques en entreprise :

| Mise en place d une démarche de maitrise

}r
|

1. Systéme d Information

}—-I 1.4. Sécurité des Systémes d Information |

| 1.5. Audit et Conseil en SI |

| 1.6. Veille Technologique |

[1,7. Gouvernance des Systémes d Information [

- 2.1, Sélection des contrats d Exportation 4 assurer -

| 6. Risk Management |

1 6.2 Audit [

| 6.3. Contréle Interne -
! 6.4. Cartographie des Risques |

{_5.1 . Analyste Fusion Acquisitinn_;

| 6.2. Conseil en stratégie |

Stratégie de développement d ']

2. Assurance — | g

ouscription des risques dans les

| 2.2 opérations de M&A

ﬁeprésenier les Intéréts d une en'trepr'i"se ' |

| 5. Entreprises a | International |

' 3. Lobbying [— -

| 3.1, auprés des pouvoirs publics

Représenter les Intérdts d une entreprise

| 3.2 auprés des instances internationales

| 4. Analyse Financiére |—

Analyse financiére de societé dans les - |
4.1. compagnies de ratings ; [

[ 4.2 Financement de projet |
| 4.4. Gestion de portefeuilles |
1 4.5. Gestion d actif

Prévision budgétaire pour différents '
4.6. scénarios de projets internationaux _|

| 4.7. Analyste Risques Pays r
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19.2 Risques internationaux (A)

55.1', Analyse de marché -

, — 5. Intelligence économique |
15.2. Création d une cellule de veille technologique -~ -

RISQUES
INTERNATIONAUX (A)

{4.1. Fiche de synthése & destination des investisseurs

14,2, Cartographie des risques ——{ 4. Juridique !

1.1, Développement international |

———————— - 1.2. Analyse des données financiéres |
1. Finance — ————— :
—————— 1 1.3. Cartographie des risques |

1,4, Besoln d assurance |

[2.1. Cartographie des risques |

2. Marketing |—

12.2. Analyse de marché

-3.1. Oplimisation de lignes de production |

13.2. Plan de développement international |

14.3. Stratégie juridique d une implantation & | étranger |

- 3.4, Cartographie des risques '-

- 3.5, Rédaction d un plan de réduction des coits -
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{13.1. Courtier |

{13.2. Agent }—| 13. ASSURANCE [——— ]

113.3. Souscripteur -

[12.1. Financement de projet

1. ASSURANCE ||

11-1. Souscription

merce + dommage} |
[12. Courtags
| 13. A'naili_\fse pré-ven'lian 1

1 1.4, Gestion des sinistres / Indemnisation |

1 2.1, Cartographie des risques }

{22 A-un:'l'ii iransvarséle'l-alzll;epri:-ss"

112.2. Contréle de gestion - r
1 12.3. Analyse risk pays -

{12.4. Financement export -| ——

1125, Analystaiiek ofe

112.6. Complabilite -

[2. RISK MANAGEMENT |

| ‘2.3 Transfert des risques - assurance
secteur financier

{24 Analyse pays |

13.1. Collecte / analyse d informations L

2.7, Fiesponséiale fliiales -

112.8, Audit -

|11_‘I_Rel:lact|n-n de coﬁira”t"ﬁfpe R

‘[ 3. INTELLIGENCE ECONOMIQUE —{3.2. Deétection des signaux faibles
43.3, Stralégie d entreprlse-'-

4.1, Gestion des contrats -
+4.2. Conssil |

| 11.2. Veille juridigue |
111.3. Analyse juridique |

{4, JURIDIQUE |

4.3, Conflits internationaux |

L 11. DROIT |

{ -11.4. Analyse des conlrats en cours- I-|

{11.5. Conseil |/

L RISQUES INTERNATIONAUX (C)

“4.4. Negociation t

-

(5. SERVICES PUBLICS | | [ 21 Séoroliique |

+10.1. Logistique -

(10.2. Supply chain -—| 10. INGENIERIE |
(10.3. Gestion de production HA |-

19.1, Développement International- N

|2.2. Analyse de marché |

19.3. Business développement |- 9. STRATEGIE |
{9.4. Conseil |

(9.5, Vaille 'e'conun:ri'qya_ 1

8.1, Analyse internationale |
1 82 Ca-r-togra f:riie i:ie nsk r
= 8. RISK MANAGEMENT |—/

18.3. Achat d assurance -

I8.4. Gestion de crise -

| REGIONAUX || 8.2, Conseil pour développement et

investissement

(61, Nagodiation |

6.2, Financement de projet développement interational |
16.3. Cradital export

'6. AFFAIRES INTERNATIONALES |— [ 6.4. Business développement : recherche -

- de nouveaux clienls, marches, ouverlures
| de filiales étrangéres

16.5. Avocal d affaire |

1 6.6. Analyste pays risques conflit _ﬁ-

7.1.1. Analyste financier (contrdle de geslion)
J 7.1.2. Trader/sales

< 7.1. D entreprise
——— | 7.1.3. Fusian acquisition

; - 7.21. Logistigue / Chef de projet / Supply chain
|7 FINANCE [—{17 5 industrie |

731, Intérigur/ Extérisur
(7.3, Consell-Audit |2 Stratégie
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20 SUPPLY CHAIN

20.1 Supply chain (A)

'5.1. Centralisation des systémes d
+ information d un groupe industriel

!
multinational | ‘

16.3. Suivid indicateurs de performance ||

+5.4. Modélisation de |a demande -

<4.1, Distribution

4.2, Etude d optimisation d un réseau de distribution -

4.3, Délais |
4.4, Directeur d entrepdt |

| 4.5, Etablissement d une stratégie
| logistique appropriée

-4.6. Choix des moyens de transports -

13.1. Supply Chain et optimisation -
{32, Supply Chain globale
{33, “S'up'ply Chain et conseil -

34. Etude d'imﬁl..alnfa-tibn des usines d un industriel

K

R8. FuMsdY

émentation d une centrale d achat |
13.6. Valorisation du capital -
- 3.7. Développement -

13,8, Etude sur la dé/centralisation

(5.2, Mise en place d un S1 | —{ 5. Systémes d information | ————————————

:4. Logistique | ~\

[ SUPPLY CHAIN (A) ]

-1.1. Mise en place d'une stratégie achats -
1.2, Optimisation du panel fournisseur |
H1s Acmmpagnemenfﬂes clients internes |

(14, Abpél d'offres et choix de fournisseurs

1.5. Cost killing

- 1.6, Etablissement de conlrat{adms F

/—! 1. Achats —1.7. Achats projet et caits |

1 1.8, Re-engineering des produits et processus -

1.9, Consultant Achals

1.10. Sourcing et approvisionnement |

- 1.11. Acheteur projet -

11.12, Geérer un panel fournisseurs -

11.13. Evaluer les performance des fournisseurs

'2.1. Production et i}np"laniétidn -

2.2. Production et management"-

i-_Z.B. Optimisation de | outil de production

|- 2.4, Approvisionnement -

— 3. Supply chain -—

3.9. Consultant éupply Chain '
31_0 Lpop -
3.11. Etude d un réseau de sites industriels '

[ 2. Gestion de production «Izs Planification |

- 2.6. Performance Ii_g_ne de production_-

i

12,7, Gestiondun débloiement“-

- 2.8. Gestion des stocks |

2.9, Etude de réorganisation d un entrepat
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21 SUPPLY CHAIN

21.1 Supply chain (C)

[ Stratégie de sélection et de validation d un |

i panel fournisseur pour le segment piece

"—| 14. Gestion du panel fournisseur |—
M P \

14.1. mécanique de fonderie en acier (aéronautique).

| Definition de la stratégie de sourcing des
1 13.1. fournisseurs de matiéres premigéres en LCC Europe.

Identification et chiffrage des réductions de coits |
| 12.1. potentielles sur un produit industriel,

Le Chef de Projet Maitrise d'Ouvrage est
souvent un utilisateur détaché aupres du
service informatique afin de recenser et

f —| 13. Sourcing stratégie H

[~{ 12. Consultant achat |——

formuler les beseins fonctionnels d un service
particulier {logistique...). Dans ce cadre, sa

mission consiste a aider les utilisateurs a
exprimer leurs besoins et & coordonner les
'\ 11.1. différents intervenants sur le projet.

L Ingénieur Méthodes Logistique se voit confier, avec un
budget donné et une échéance ferme, une mission d
amélioration ou d'homogénéisation des processus
logistiques de | entreprise (transports,
approvisionnements, achats ) pour optimiser le taux de
disponibilité des équipements. |l simplifie les taches a

—! 11. Chef de Projet Logistique/Maitrise d Ouvrage |—\

Le Responsable ADV assure | interface entre la

logistique, le marketing et la force de vente. Il a

pour mission de suivre les budgets et litiges

commerciaux, analyser les ventes (statistiques,
. 1.1. suivi des dossiers...)

Responsable Administration des
1. Ventes (ADV)

Le Respansable Administration des Ventes |
Export joue le role d'interface entre le service
2.1. commercial et la logistique.,

Responsable Administration des
2. Ventes export(ADV)

it

Il &tablit et communique les plans d
approvisionnements court terme, moyen terme et
long terme aux fournisseurs (hebdomadaires et
mensuels), || est chargé de | analyse de | évolution
et de la ventilation des ventes, de la demande et
des écarts par rapport au budget et de la
consolidation et la remontée des prévisions de
volumes (foracasting) ainsi que de la préparation
des reunions avec les différents acteurs de la

3.1. démarche prévision des ventes,

Responsable Prévisions des
3. Ventes/Prévisionniste

1

| SUPPLY CHAIN (C)

Il optimise la circulation des flux, des
approvisionnements & la livraison des produits
finis, en interne, a l'usine et en externe. Il
adapte le plan de production pour équilibrer

effectuer, permettant ainsi un travail plus efficace a gualité
constante et colt réduit. || assure la réalisation de toutes
les phases du projet : suivi logistigue, administratif,
contacts avec les prestataires. |l coordonne le travail des
différents intervenants en collaboration avec les directions
(commerciale, technigue, informatique) et les clients. Il
cenfralise et fait circuler les informations recueillies.

A 1ot

Le Responsable Ordonnancement établit, étudie, définit et

production, |l décide des horaires de production et répartit la

—{ 10. Ingénieur Méthodes Logistique ——

optimise les méthodes de fabrication et la gestion de la ‘

charge de travail des ateliers selon les commandes. En

fonction des stocks, il definit le temps necessaire pour la
production tout en s assurant de la faisabilité due aux
. contraintes technigues.

-

9.

de planifier et organiser la production des différentes unités en fonction

{—| 9. Responsable Ordonnancement [——

\——| 4. Responsable Logistique Usine |— 1

capacite et charge, et accroit la flexibilite des
unités de production pour absorber les
_ 4.1, surcharges ponctuelles ou saisonniéres.

L'objectif du Responsable Approvisionnements est

d'optimiser les niveaux et colts d'approvisionnement en

fonction des prévisions de vente, tout en maintenant le

taux de service clients et dans le respect des niveaux
5.1. minimum et maximum des stocks.

\—| 5. Responsable Approvisionnements |—

L'Approvisionneur assure la gestion opérationnelle des
approvisionnements sur le site ou | entrepdt et auprés des
fournisseurs. |l travaille en équipe et connait les procédures
de pilotage et de contréle des stocks ainsi que les normes
6.1, Qualité, Il est agalement expert des réseaux de transport.

“——{ 6. Approvisionneur |—

Le Gestionnaire des Flux organise et planifie |a circulation

Au sein de | équipe Supply Chain, le Responsable Planning est chargé ‘

des commandes et des délais de réalisation. Il est charge de |

—| 8. Responsable Planning |— —| 7. Responsable/Gestionnaire des Flux |—

volumes) et de la définition de processus cibles de développement et
8 1. de production,

élaboration et de | animation du plan de production ressources et |

I des matiéres premiéres et des produits finis au sein de |
| entreprise en fonction des previsions de vente ou plus
. 7.1, localement a | échelle de | entrepdt! plate-forme.
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